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Uwagi ogélne

1. Zwraca uwage, Ze Srodki na polityke spéjnosci stanowia okolo jednej trzeciej budzetu UE i siggaja 351 mld EUR w okresie pro-
gramowania 2014-2020. Zapewnia to dlugoterminowe ramy inwestycyjne dla regionéw i pafstw czlonkowskich oraz
umozliwia bardziej niezawodne planowanie w poréwnaniu z krajowymi budzetami rocznymi lub pélrocznymi.

2. Zauwaza, ze zwigkszenie widoczno$ci europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych (funduszy ESI) moze przyczyni¢
si¢ do poprawy postrzegania skutecznosci polityki spéjnosci i wzmocnienia zaufania obywateli do projektu europejskiego.
Niezbedny jest jednak spdjny kanat komunikagji, nie tylko odgérnej dotyczacej konkretnych wynikéw funduszy ESI, ale
réwniez oddolnej, aby pokazaé wladzom lokalnym i zainteresowanym stronom mozliwosci finansowania i jednocze$nie
zwigkszy¢ udzial spoleczefistwa w procesach wdrazania.

3. Komunikacja powinna zasadniczo by¢ nieodlaczng czgscia ksztaltowania i wdrazania polityki. Beneficjenci i spoteczenistwo
obywatelskie musza wiedzie¢ o lokalnych projektach finansowanych przez UE — pomimo réznic w wysokosci finansowania w
poszczeg6lnych regionach —a mozna to osiagnaé wylacznie dzigki wspolnym wysitkom wszystkich zaangazowanych szczebli
sprawowania rzagdoéw. Model wielopoziomowego sprawowania rzagdow i zasada partnerstwa, oparte na cilejszej koordynacji
dziatan organéw publicznych, partneréw gospodarczych i spolecznych oraz spoteczenstwa obywatelskiego, mogg przyczynié
si¢ do skuteczniejszego informowania o celach i wynikach polityki UE.

4. Podkresla, ze instytucje zarzadzajace programami operacyjnymi finansowanymi z europejskich funduszy strukturalnych i
inwestycyjnych musza informowac o celach, mozliwosciach finansowania i wynikach programéw i projektéw polityki spo-
jnosci. Jest to zatem kluczowe zadanie dla instytucji zarzadzajacych i beneficjentéw w panstwach cztonkowskich — oznacza
odpowiadanie na pytania np. o to, jakie mozliwosci inwestycyjne istnieja, w jaki sposob beneficjent moze podejs¢ do kwestii
zwigzanych z reklamg czy tez kto jest finansowany i w jakim celu.

5. Odnotowuje, ze polityce spojnosci UE oraz dzialaniom prowadzonym z jej funduszy towarzysza wymogi w zakresie infor-
magji i promogji, co oznacza, ze wladze krajowe i regionalne odpowiedzialne za wdrazanie oraz beneficjenci koficowi sg
prawnie zobowigzani do prowadzenia dzialan komunikacyjnych. Wymogi te rozwijaly si¢ na przestrzeni ostatnich trzech
dziesigcioleci i przeksztalcily z prostych dziata informacyjnych, takich jak tablice upamietniajace, w bardziej zaawansowane
strategie komunikacyjne, w tym wieloletnie strategie, plany roczne, minimalne wymogi i oceny, ktére nalezy przeprowadzi¢ w
odniesieniu do kazdego programu operacyjnego.

6. Podkresla, ze informowanie potencjalnych beneficjentow o mozliwosciach finansowania jest kluczowym elementem
zarzadzania programem. Aby za pomocg polityki spojnosci inwestowano w najbardziej istotne i innowacyjne projekty, nalezy
informowa¢ o niej jak najszersza grupe potencjalnych beneficjentéw. Mozna to osiggnaé nie tylko poprzez podkreslanie
mozliwosci inwestycyjnych, ale rowniez poprzez prezentowanie osiagnietych wynikow oraz dobrych praktyk.
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7. Odnotowuje, ze polityka spéjnosci UE okazata sie mie¢ pozytywny wplyw zaréwno na gospodarke, jak i na Zycie obywateli,
ale ubolewa, ze nie zawsze dobrze informowano o wynikach i $wiadomo$¢é pozytywnego oddzialywania tej polityki od
dziesieciu lat utrzymuje si¢ na stale niskim poziomie — wedtug badania Eurobarometr Flash z 2017 r. jedynie 35 % obywateli
UE slyszalo o wspoélfinansowanych przez UE projektach zrealizowanych w poblizu ich miejsca zamieszkania. Jednak osoby,
ktore sltyszaly o takich projektach, twierdza, ze wplyw na rozwdj ich regionéw byl pozytywny (78 %).

8. Zauwaza, ze zgodnie ze wspomnianym badaniem Eurobarometr nadal niedostatecznie informuje si¢ o europejskiej polityce
spojnosci, a zrédla informacji nie sa zbyt zréznicowane. Ogélnie w nastgpnym okresie programowania po 2020 r. nalezy
znacznie bardziej promowa¢ komunikacje cyfrowa.

9. Podkresla odnotowane w panstwach czlonkowskich nier6wne postepy w usprawnianiu procedur administracyjnych pod
katem wigkszej mobilizacji i szerszego zaangazowania partneréw regionalnych i lokalnych, w tym partneréw gospodarczych i
spolecznych, jak rowniez przedstawicieli spoleczenistwa obywatelskiego, a takze akcentuje znaczenie udziatu spoleczenstwa i
dialogu spolecznego. Warto zauwazy¢, ze za najwyzszy priorytet uznaje si¢ inwestowanie w regionach o wysokim bezrobociu.
Inwestycje w ramach polityki regionalnej UE powinny koncentrowa¢ si¢ na edukacji, opiece zdrowotnej i infrastrukturze
spolecznej, ktore sa uwazane za najwazniejsze obszary inwestycji. Co wigcej ,polityka spéjnosci jest gléwnym instrumentem
inwestycyjnym UE dla regionéw i miast stuzacym wdrozeniu celéw zréwnowazonego rozwoju”. Takie podejscie byloby
warunkiem wstepnym rozszerzenia przenoszenia celéw zréwnowazonego rozwoju na poziom lokalny i wsparcia ich real-
izacji za posrednictwem polityki spéjnosci () oraz torowatoby droge od gospodarki linearnej do gospodarki o obiegu zam-
knigtym (?).

10.  Zwraca uwage, ze postrzeganie polityki spéjnosci oraz poparcie dla UE moga si¢ r6zni¢ w zaleznosci od danej grupy spotec-
znej i regionu. Potrzeba jednak wigcej danych, aby sformulowad jednoznaczne wnioski w tym zakresie. Wszystkie regiony UE
beda wigc musialy dostarczy¢ informacji na temat reprezentatywnej probki ludnosci. Jesli jakiekolwiek badanie Eurobarometr
ma by¢ reprezentatywne we wszystkich regionach UE (NUTS 2 lub réwnowazne), Komitet proponuje uwzgledni¢ pytania
dotyczace sposobu postrzegania polityki spdjnosci oraz poparcia obywateli dla projektu europejskiego.

11.  Podkresla potrzebe zwickszenia wiedzy na temat tego, jaki wplyw ma sposob postrzegania przez obywateli polityki spéjnosci
UE na ich poparcie dla procesu budowania Europy. Ma to kluczowe znaczenie dla dokonania uprzedniej oceny skutecznosci
konkretnych strategii komunikacyjnych majacych na celu wspieranie pozytywnego podejscia do polityki spéjnosci i ogdlnie
do UE. W zwigzku z tym proponuje wlaczenie do standardowych badan Eurobarometr konkretnych pytan dotyczacych popar-
cia dla UE i postrzegania unijnej polityki sp6jnosci.

12.  Podkresla, Ze nie tylko kwestie gospodarcze moga prowadzi¢ do podnoszenia $wiadomosci. W réznych analizach wskazano
grupy obywateli, ktorych poziom $wiadomosci na temat polityki (sp6jnosci) UE wydaje si¢ by¢ bezposrednio powiazany z ich
utozsamianiem si¢ z Unig Europejskg jako podmiotem politycznym. Wydaje si¢ réwniez, ze istnieje pozytywny zwigzek
migdzy poziomem $wiadomosci na temat niektérych polityk unijnych, w tym polityki spéjnosci, a frekwencja w wyborach do
Parlamentu Europejskiego. Mozna takze skonstatowad, ze poziom §wiadomosci na temat europejskiej polityki (spojnosci) jest
wyzszy wérod obywateli silniej utozsamiajacych si¢ z Unig Europejska oraz wspdlng europejska historig i kulturg. Z tych pow-
odéw wazne jest usprawnienie i zintensyfikowanie komunikacji dotyczacej rezultatéw polityki spojnosci UE w celu wzmoc-
nienia legitymacgji politycznej Unii Europejskiej i poczucia przynaleznosci do wspélnego projektu wérdéd obywateli.

13.  Podkresla réwniez, ze informowanie o polityce spéjnosci nie jest wylacznym zadaniem Komisji Europejskiej, lecz raczej
odpowiedzialno$cig wszystkich podmiotéw czerpiacych korzysci z polityki spdjnosci, w tym panstw czlonkowskich i wladz
lokalnych.

14.  Jest zdania, ze o polityce spojnosci trzeba informowac w inny sposéb, co obejmuje potrzebe dotarcia do szerszych kregéw
odbiorcéw, a nie tylko zainteresowanych stron. Spoleczenistwo powinno by¢ adresatem odpowiednio ukierunkowanych infor-
madji i ta komunikacja musi mie¢ znaczenie dla obywateli — musi opowiadac o wplywie na lokalnych mieszkaricéw, a nie tylko
sypa liczbami czy powiela¢ wykresy dotyczace odleglych rynkéw pracy czy probleméw zwigzanych z daleko umiejscowiong
infrastrukturg i odleglymi mieszkaficami. Powinna skupia¢ si¢ na roli, jaka UE odgrywa w zyciu obywateli jako podmiot
sprawowania rzadéw, a nie na informowaniu spoleczefistwa o réznych funduszach i projektach. Co istotne, zaufanie do prze-
kazujacego informacje jest co najmniej tak samo wazne jak same informacje. A zaufanie spoleczne do wiadz lokalnych i
regionalnych w UE jest wyzsze niz zaufanie do rzadéw krajowych. Lokalni i regionalni politycy moga zatem odgrywaé decydu-
jaca role, a cztonkowie KR-u, jako ,ambasadorzy Europy w regionach, miastach i gminach”, powinni w pierwszym rzedzie
stuzy¢ przykladem.

(') https:/[cor.europa.eu/en/events/Pages/ECON-sc-follow-up-UN-SDGs.aspx.
() DOKUMENT OTWIERAJACY DEBATE ,W KIERUNKU ZROWNOWAZONEJ EUROPY 2030”, Komisja Europejska (COM(2019) 22) z 30 stycznia
2019 r., https:/[eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/[?qid=1561033504237&uri=CELEX:52019DC0022.
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15.  Podkresla potrzebe ukierunkowanej komunikacji. Musi si¢ ona skupiaé na ,sgsiedztwie” i potrzebuje emocji, gdyz dane staty-
styczne nie poruszaja ludzi. W trosce o lepsza komunikacje nalezy stosowaé podejscie oparte na wielopoziomowym
sprawowaniu rzagdéw. 55 % respondentdw ostatniego badania Eurobarometr uwaza, ze decyzje powinny by¢ podejmowane na
szczeblu nizszym niz krajowy: blisko jedna trzecia respondentdw (30 %) wskazuje szczebel regionalny, a jedna czwarta (25 %)
poziom lokalny. Prawie jedna na pig¢ os6b uwaza, ze decyzje nalezy podejmowac na szczeblu europejskim.

16.  Podkresla potrzebe zaangazowania si¢ w bardziej staly dialog z obywatelami i czgstszego wlaczania ich w proces podejmowa-
nia decyzji, co moze zapewni¢ rozliczalno$¢ i legitymacje realizacji polityki spdjnosci. W tym kontekscie nowy nadrzedny cel
5 na lata 2021-2027 — ,Europa blizej obywateli” — powinien oznacza¢ jak najlepsze wykorzystywanie zaréwno dostgpnych
dos$wiadczen zwigzanych z rozwojem lokalnym kierowanym przez spoteczno$é i budzetowaniem partycypacyjnym na szcze-
blu lokalnym, jak i innych metod majacych na celu zwigkszenie zaangazowania obywateli. Zaangazowanie cztonkéw KR-u,
burmistrzéw i innych przedstawicieli posiadajacych mandat wyborczy spolecznosci lokalnej w kampanie komunikacyjne
Komisji Europejskiej dotyczace polityki spojnoéci mogloby by¢ sposobem na uswiadomienie obywatelom korzysci z Unii
Europejskiej w zyciu codziennym.

Wyzwanie zwigzane z widoczno$cia

17.  Zauwaza, ze zwigkszenie widocznoéci europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych moze przyczyni¢ si¢ do
poprawy postrzegania Unii Europejskiej i przywrocenia zaufania publicznego do europejskich strategii politycznych.

18. W zwigzku z tym zwraca uwagg, ze wzrost eurosceptycyzmu i popularnosci partii politycznych, ktore sprzeciwiaja si¢ dalszej
integracji UE, wigzZe si¢ rowniez z postrzeganiem nieréwnosci gospodarczych, spolecznych i terytorialnych. Polityka spdjnosci
jest poteznym narzedziem promowania ,0dpornosci terytorialnej” jako politycznego elementu rozwigzania tego problemu, a
dzialania majgce na celu informowanie o pozytywnym wplywie na regiony i zycie ludzi majg teraz kluczowe znaczenie.

19.  Sugeruje, ze programy operacyjne powinny koncentrowac si¢ na potrzebach ludzi oraz nie tyle na informowaniu ludzi, co na
komunikacji z nimi. Podkresla w tym kontekscie wage uméw partnerstwa, ktore przewiduja mechanizmy dialogu z obywa-
telami w zakresie projektowania dziatan wspétfinansowanych w ramach polityki sp6jnosci UE na wszystkich etapach przygot-
owywania, wdrazania i oceny programéw operacyjnych, w tym zalecenie, by pafistwa cztonkowskie angazowaly wladze
lokalne na wszystkich etapach.

20.  Zache¢ca do wprowadzania innowacji demokratycznych, takich jak partycypacyjne budzetowanie i obrady (jury, panele i
sondaze), aby lokalni mieszkancy mogli si¢ wypowiedzie¢, a tym samym aby radykalnie zmieni¢ sposdb, w jaki obywatele
wlgczajg si¢ w mechanizm komunikacji.

21.  Zauwaza, ze Komisja Europejska i panstwa cztonkowskie ponosza wspélng odpowiedzialno$¢ za nadawanie rozglosu inwest-
ycjom w ramach polityki spdjnosci oraz ze wlasciwe wladze lokalne i regionalne powinny by¢ angazowane w opracowywanie
skutecznych strategii komunikacyjnych.

22.  Wzywa Komisj¢ Europejska do wyciggnigcia wnioskéw z udanego informowania o projektach na malg skale i projektach opar-
tych na kontaktach miedzyludzkich finansowanych ze Zrédel unijnych i prowadzonych w regionach przygranicznych.
Odnotowuje wysoki poziom zaangazowania osob uczestniczacych w takich projektach oraz ich wklad w skuteczne infor-
mowanie o wynikach projektéw.

23.  Z zadowoleniem przyjmuje przedstawiong w nowym pakiecie legislacyjnym dotyczacym polityki spéjnosci propozycje, by
wyznaczy¢ krajowych specjalistow ds. komunikacji w celu zarzadzania, w spos6b zintegrowany, dziataniami zwigzanymi z
eksponowaniem regionalnego oddzialywania EFRR, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci, a takze Fun-
duszu Azylu i Migracji, Funduszem Zintegrowanego Zarzadzania Granicami i Funduszu Bezpieczefistwa Wewngtrznego.
Nalezy takze jak najlepiej wykorzystac inne przyszle programy UE o lokalnej widocznosci, takie jak ,Horyzont Europa”, Inves-
tEU itp., jak réwniez punkty informacji europejskiej Europe Direct.

24.  Uwaza, ze wykorzystanie platform na wzér podejscia ,REFIT” do kontaktu z obywatelami UE na bazie prostych rozwigzan ICT
umozliwi skuteczniejsze prowadzenie polityki zgodnej z oczekiwaniami spotecznymi. Duze do$wiadczenie w tym zakresie
majg wladze lokalne, juz korzystajace z aplikacji pozwalajacych na dorazne rozwigzywanie probleméw lokalnych. Nalezatoby
jedynie dopracowaé dwukierunkowy spos6b komunikacji.

25.  Apeluje do Komisji Europejskiej o rozszerzenie wysitkéw podejmowanych juz z instytucjami zarzadzajacymi na przedstaw-
icieli politycznych regionéw i miast w celu przetestowania nowych sposobéw komunikacji. Wiadze lokalne i regionalne, jak
rowniez beneficjenci, sg dla obywateli najskuteczniejszymi i najblizszymi rozmoéwcami.
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26.  Zaleca, by w komunikacie dotyczacym polityki spojnosci skoncentrowano si¢ nie tylko na wynikach projektéw finansowanych
przez UE, ale przede wszystkim na korzysciach, jakie projekty te przynosza obywatelom w codziennym zyciu. W zwigzku z
tym wydaje sig, ze szczebel lokalny i regionalny jest najbardziej odpowiedni do tego rodzaju komunikacji (w jaki spos6b UE
pomogla mojej gminie, mojemu miastu lub regionowi). Nalezy promowa¢ aktywna role punktéw informacji europejskiej
Europe Direct.

27.  Jednak domaga si¢, aby zgodnie z celem dotyczacym spdjnosci terytorialnej krajowe inicjatywy komunikacyjne opracowane w
ramach wspoélnej polityki rolnej i polityki spdjnosci byly skoordynowane i koncentrowaly si¢ przede wszystkim na tych
obszarach (w tym obszarach wiejskich), ktére pozostaja w tyle pod wzgledem rozwoju i w ktérych w ostatnich latach poczucie
opuszczenia stworzylo podatny grunt pod eurosceptycyzm.

28. W zwigzku z tym zwraca si¢ do Rady i Parlamentu Europejskiego, by w przysztym rozporzadzeniu w sprawie wspélnych prze-
piséw po 2020 r. wlaczyly do $rodkéw na pomoc techniczng specjalng pulg Srodkéw finansowych na komunikacje oraz, w
stosownych przypadkach, zwigkszyly liczbe wiazacych wymogéw w zakresie reklamy i informacji dotyczacych projektéw
realizowanych w ramach polityki spojnosci.

29.  Proponuje wdrozenie ,inteligentnego planowania w dziedzinie komunikacji”, ktore przewidywaloby opracowanie zintegrow-
anych strategii komunikacji, obejmujacych wskazniki rezultatu wraz ze scenariuszami odniesienia, zarezerwowane $rodki
finansowe i okreslenie kosztow.

30.  Apeluje o szersze i bardziej intensywne wykorzystywanie mediéw cyfrowych, z zastosowaniem mniej technicznego jezyka i
bardziej ukierunkowanych dziatan, a takze zaleca monitorowanie liczby oséb, do ktérych docierajg dziatania komunikacyjne
(np. liczba wej$¢ na strong internetowg po jakims wydarzeniu).

31.  Proponuje, aby ,skuteczno$¢ projektow w zakresie wykorzystywania wynikéw” byla jednym z kryteriéw wyboru przy finanso-
waniu projektow w ramach polityki sp6jnosci (jak np. w programach UE ,Horyzont 2020” czy COSME). Jednak obowigzkowa
promocja powinna by¢ proporcjonalna do wielkosci projektow, zwlaszcza w przypadku malych projektow, w ktérych moze
ona stanowi¢ duze obcigzenie administracyjne dla beneficjentéw koficowych.

32.  Uwaza, ze kryteria wyboru projektow w programach operacyjnych powinny co najmniej zarysowywa¢ zasady komunikacji,
aby ulatwi¢ dokonywanie przegladéw i poréwnan na szczeblu UE.

33.  Sugeruje, by Komisja Europejska stworzyla ,zestaw rozliczeniowy na potrzeby oceny wynikéw w zakresie komunikacji”, ktory
obejmowalby: plany i dzialania w zakresie komunikacji, udoskonalone metody (ankiety, grupy dyskusyjne, monitorowanie
mediéw), unijne wytyczne dotyczace oceny, platforme edukacyjng zapewniajacg repozytorium danych dotyczacych oceny
komunikacji oraz baz¢ danych dobrych praktyk w zakresie komunikacji.

34.  Z zadowoleniem przyjmuje wniosek Komisji Europejskiej dotyczacy utworzenia na szczeblu UE jednolitego portalu finanso-
wania zawierajgcego wszystkie zaproszenia do skfadania wnioskéw i wspdlny wykaz dzialan, a takze poszczegdlne krajowe
strony internetowe zapewniajace dostep do informacji na temat wszystkich unijnych programéw i funduszy. Unijne portale
internetowe réznych instytucji i dyrekcji generalnych Komisji, ktére sa ukierunkowane na konkretny obszar, powinny zostaé
zebrane w ramach jednego znaku unijnego.

Strategia medialna

35.  Sugeruje, Ze przy opracowywaniu strategii w zakresie mediow (spoteczno$ciowych) nalezy uwzgledni¢ odniesienia do kontek-
stu lokalnego, takie jak wzmocnienie pozytywnego formutowania idei (ang. ,positive framing”), tworzenie bardziej dlugoter-
minowych narracji zwigzanych z indywidualnymi historiami oraz aktywne podwazanie — a nie ignorowanie — negatywnego
przedstawiania sytuacji (ang. ,negative framing”).

36.  Jestzdania, Ze kluczowym aspektem zwigkszenia wplywu komunikacji dotyczacej polityki spojnosci jest dalsze zréznicowanie
dzialari komunikacyjnych i wigksze naglosnienie w mediach wszelkiej dzialalnosci UE.

37. W zwigzku z tym zwraca uwage, Ze zwigkszenie obecnosci UE w regionach i miastach wymaga zapewnienia kompatybilnosci
dziatan komunikacyjnych z naglasnianiem europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych oraz programéw takich jak
Interreg, URBACT i ESPON.

38.  Opowiada si¢ za intensyfikacjg dzialan w zakresie mediéw spotecznosciowych w celu zwigkszenia poparcia dla polityki spo-
jno$ci — przyktadem moze tu by¢ kampania #CohesionAlliance, ktora zgromadzita podmioty polityczne niosgce mocne
przestanie o polityce UE, ktéra przynosi korzysci wszystkim obszarom.

39.  Zauwaza, ze Europejski Tydzien Regionow i Miast jest kluczowym wydarzeniem politycznym w procesie wdrazania polityki
spdjnosci, umozliwiajgcym przedstawicielom politycznym, praktykom, naukowcom i innym osobom uczenie si¢, wymiang
pogladow, wplywanie na UE i wyrazanie swoich indywidualnych pogladéw na temat polityki regionalnej i miejskiej.



C39/20 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej 5.2.2020

40.  Sugeruje Komisji Europejskiej wiaczenie sekcji poswigconej temu zagadnieniu do nowej wersji rozporzadzenia delegowanego
Komisji w sprawie europejskiego kodeksu postepowania w zakresie partnerstwa w ramach europejskich funduszy struktural-
nych i inwestycyjnych. Pozwolitoby to zwigkszy¢ poszanowanie i uwzglednienie zasad partnerstwa i partnerstwa wielopozio-
mowego przy opracowywaniu dzialan komunikacyjnych.

Ulepszenie komunikacji dotyczacej polityki spéjnosci po roku 2020

41.  Proponuje, aby w ramach przyszlej polityki spéjnosci na okres po roku 2020 inwestycje w projekty komunikacyjne byly
finansowane z jednej dobrze okreslonej kategorii kosztéw, poniewaz z poréwnania strategii komunikacyjnych wynika, ze
budzety na te dzialania sg trudne do zagregowanie i poréwnania, gdyz w réznych funduszach strategie sg okreslane na r6znych
poziomach, a ponadto kategorie kosztéw i metody nie zawsze s3 jasno zdefiniowane.

42.  Wzywa do ulepszenia definicji wskaznikéw skutecznosci dzialania, poniewaz obecnie istnieje znaczna réznorodnosé, jesli
chodzi o wskazniki, ktore nie sa dostosowane do dzialan w zakresie komunikacji.

43.  Zaleca, by przy opracowywaniu strategii na lata 2021-2027 uwzgledni¢ wyniki badan nad skutecznoscia komunikacji
dotyczacej polityki spéjnosci prowadzonych w ramach finansowanych przez UE projektow, takich jak ,Cohesify” i ,Perceive”,
oraz aby odnies¢ si¢ do ,geografii niezadowolenia”, ktora pojawita si¢ w kontekscie populistycznych debat na temat projektu
europejskiego.

44, Podkresla potrzebe stosowania elastycznych strategii w zakresie identyfikacji wizualnej i widocznosci: flaga UE powinna by¢
wszechobecna we wszystkich obowigzkowych i nieformalnych materiatach.

45.  Przyjmuje z zadowoleniem niedawny komunikat Komisji Europejskiej (?), w ktérym podkre$lono potrzebe zajecia si¢ wyjat-
kowym wyzwaniem stojacym przed Europa dotyczacym skutecznej komunikacji w czasach fragmentaryzacji i dezinformacji,
oraz sugeruje, ze polityka sp6jnoéci moze w sposob kluczowy przyczynic si¢ do tego, by komunikacja dotyczaca UE stala si¢
wspolnym dazeniem réznych szczebli sprawowania rzgdéw i instytucji UE.

46.  Popiera podejécie polegajace na upraszczaniu komunikacji dotyczacej projektow finansowanych przez UE: jedna identyfikacja
wizualna (brak odniesienia do poziomu w ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych lub programéw);
jedna krajowa strona internetowa zapewniajgca dostgp do informacji na temat wszystkich unijnych programéw i funduszy;
specjalne eksponowanie dziatan o znaczeniu strategicznym i dzialari o wartosci powyzej 10 mln EUR; krajowi koordynatorzy
ds. komunikacji nadzorujacy wszystkie fundusze UE i istotna rola specjalistow ds. komunikacji w ramach poszczegdlnych pro-
graméw; wigczenie strategii komunikacji (w skroconej wersji) do tresci programéw; umozliwienie instytucjom zarzadzajacym
stosowania korekt finansowych (do 5 %) wobec beneficjentéw, ktérzy nie przestrzegaja zasad dotyczacych komunikacji;
umozliwienie ponownego wykorzystania materialéw informacyjnych —instytucje zarzadzajace bedg musialy zachowaé prawo
do ponownego wykorzystywania materialéw informacyjnych opracowanych dla instytucji UE i im udostgpnionych (na
zadanie).

Bruksela, dnia 8 pazdziernika 2019 .

Karl-Heinz LAMBERTZ
Przewodniczgcy
Europejskiego Komitetu Regiondw

(*) Komisja Europejska (2019), ,Europa w maju 2019 r. Przygotowujac bardziej zjednoczona, silniejszg i demokratyczniejsza Uni¢ w coraz bardziej
niepewnym $wiecie”, 30 kwietnia 2019 1.
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